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Lasfida dell’ mtegrazione tra beni culturali e pacsaggio

segue dalla prima

GIULIANO VOLPE

co. Ancora un disastro! E'ancora un’emergenza! La situa-

zione non & meno drammatica in altre parti d'Italia, come
anche in Puglia e in Daunia, uno dei territori piui ricchi di testi-
monianze culturali. $i pensi ad esempio al caso emblematico di
Herdonia, un’intera citta romana, solo in parte scavata, indagata
per oltre trent’anni da archeologi belgi e italiani, ma ancora in
proprieta privata e condannata ad un assurdo e penoso stato di
abbandono. Perun decennio ho diretto io gli scavi, l'area archeo-
logica era sempre pulita, avevamo attrezzato un percorso di visi-
ta con pannelli illustrativi e una guida a stampa, realizzato anche
una guida online, organizzato spettacoli teatrali e musicali: ora &
nuovamente tutto in abbandono. Ma potrei citare tanti altri casi,
da Fiorentino a Montecorvino, da Siponto a Arpi, da Teanum
Apulum a Salapia: siti archeologici importantissimi, in stato di
abbandono o sottoposti allapiagadello scavo clandestino. Anche
nei casiin cuisi & avviato un progetto innovativo di parco archeo-
logico, come a Faragola (Ascoli Satriano), le attivita di completa-
meénto della sistemazione sono state sospese, mentre il museo ci-
vico, dove sono espostigli splendidi marmi policromi, vive vita
difficile, con il solo impegno del locale Comune. Limito qui il
cahier des doleances, che sarebbe possibile estendere a mari tipi
di monumenti e di beni culturali, come i lettori sanno bene. Non
c'e partito o uomo politico che non sottolinei, nei suoi discorsi,
I'importanza del patrimonio culturale, Salvo dimenticarsene su-
bito dopo. I fondi destinati ai beni culturali sono risibili, il Mini-
stero e le Soprintendenze vivono in uno stato di agonia, il perso-
nale & privo di mezzi, invecchiato e demotivato, le immissioni di
giovani, portatoridi nuove competenze e di entusiasmo si conta-
no sulle dita della mano, numerosi sono i casi di direttori regio-
nali e soprintendenti costretti a gestire pii1 regioni per mancanza
di dirigenti. Da alcuni mesi sono componente del Consiglio Su-
periore per i Beni Culturali e Paesaggistici e ho potuto verificare
ancor pittdirettamentelo stato difrustrazione e dicrisi. Pochede-
cine di milioni di euro suddivisi tra tutte le soprintendenze, i mu-
sei, le biblioteche, gli archivi italiani e nessuna possibilita direa-
le programmazione. Del resto, che i beni culturali continuino ad
essere assai scarsamente considerati lo dimostra la scelta dei mi-
nistri: nel governo tecnico di Monti, I'unico ministro non tecnico
& Lorenzo Ornaghi (exrettore della Cattolica e politologo), assen-
te e disinteressato, tanto da essere considerato da Salvatore Set-
tis, gia presidente del Consi%io Superiore - dimessosi per dissen-
so nei confronti delle politiche ministeriali - peggiore del peggio-
re ministro dei beni culturali della storia repub%
Sandro Bondi. Il problema dei finanziamenti destinati alla cultu-
ra & centrale, prioritario, ma non & l'unico. Investire piu risorse
migliorerebbe molti problemi ma potrebbe non costituire la so-
luzione globale. Gli sconvolgimentilegislativi e organizzativi de-
gli ultimi decenni, infatti, hanno reso la struttura del Ministero
ancor pii1 farraginosa ed elefantiaca, senza, perd, mai mettere in
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discussionelasostanza, le finalita e gli esiti della tutela, T rischidi
tale situazione sono assai gravi: oltre alla perdita di siti, di monu-
menti e di interi contesti culturali, un danno ancor piti rilevante
consiste nella progressiva perdita di un ruolo nella societa, nel-
l'incapacita dicoinvolgimento di ampisettori della popolazione
inun'azione condivisa di salvaguardia e valorizzazione diun be-
ne comune, nell’affermazione di una concezione esclusivamen-
te turistica ed economicistica dei beni culturali (che pure non &
da sottovalutare), nell'identificazione della tutela solo con un’i-
niziativa di tipo repressivo e poliziesco, avvertita come fastidio-
sa e inutile, anche perché resa spesso inefficace a causa dell’i-
nefficienza del sistema. La risposta a questi problemi non pud
pill consistere semplicemente nell'arroccamento e nella difesa
della situazione esistente o addirittura in un irrealistico e ana-
cronistico ritorno al passato o tradursinella mera denuncia (pe-
raltro giusta e necessaria) delle sempre maggiori difficolta in cui
operano le soprintendenze, prive di mezzi e di personale ade-
guati ai compiti assegnati. Chi pone fortemente, come lo scri-
vente, il problemadi un ripensamento profondo del sistema del-
la tutela non condivide affatto certi atteggiamenti strumental-
mente ostili al Ministero, tipici di certi ambienti, maal contrario
propone una battaglia nel senso dell'innovazione, fatta peril ri-
lancio distrutture e attiviti ormai irrimediabilmente in crisi, con
unsincero sostegno alle Soprintendenze e ai colleghiche in quel-
le strutture tra mille difficolta operano. Negare la crisi, questa sl
che & una posizione che porta inevitabilmente alla dissoluzione,
primao poi, delsistema. Nell'operaditutelaevalorizzazione, co-
me in quella di ricerca, andrebbe abbandonata definitivamente
una concezione ‘puntiforme’, limitata al singolo sito o manufat-
to, cioe quella visione ‘filatelica’ dei beni culturali che finisce per
considerare isingoli ‘beni’ come francobolli, estendendo I'azio-
ne ad interi contesti territoriali. La nuova parola d’ordine deve
essere, quindi, globalita: e, prima di tutto, globalita di approccio,
difonti,distrumenti, dicompetenze, disensibilita. Salvatore Set-
tisinsiste da tempo sulla vera peculiarita dei beni culturali italia-
ni, cioe la presenza diffusa, il continuum di beni, grandi e picco-
li, nelle citts, nelle campagne, lungo le coste, nelle acque, che
contrasta con l'idea, finora prevalente, della tutela che nella
prassi finisce per frantumare proprio quel continuum peculiare
del nostro patrimonio culturale. La specificita del nostro patri-
monio culturale consiste invece nell'integrazione tra beni cultu-
ralie paesaggio. Andrebbero pertanto ripensati il ruolo e la strut-
turadel Ministero per i Beni e le Attivita culturali, riportato all’o-
riginaria fisionomia tecnico-scientifica, con un centro agile, cui
attribuire compiti di indirizzo, coordinamento e rigido control-
lo, e unita operative periferiche uniche, non piu settoriali, fon-
date su reali e strette collaborazioni, a livello locale, tra tutte le
componenti del sistema pubblico. Collaborazioni non pii1 lega-
te esclusivamente ai momentanei buonirapporti trail singolo ri-
cercatore e il soprintendente o il funzionario di zona, ma inseri-
te in un sistema organico: unita operative miste delle Soprinten-
denze/Direzioni, delle Universita, delle Regioni e degli entiloca-
li, veri e propri, ‘policlinici dei beni culturali e del paesaggio’,
aperti all'innovazione metoedologica e tecnologica.



