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‘Tutte le falsita
dette sulle
mie scelte
diRettore

GULIANOVOLPE

% .

Eflnal—
mente
giunta

la bella notizia
della sottoscri-
zione dell'ac-
cordo di pro-
gramma tra il
Ministero della
Coesione, il Mi-
nistero dell’Universita e la
Regione Puglia relativo alle
infrastrutture per le univer-
sita pugliesi. E una notizia
che attendevamo da molti
mesi, dal 30 settembre 2011,
data della delibera CIPE; in
realta I'attendiamo da anni,
visto che & dal mio insedia-
mento come rettore nel 2008
che perseguo questo obicetti-
vo, Si tratta diben 315 milio-
ni, 270 perinterventistruttu-
rali che porteranno alla rea-
lizzazione di una grande re-
sidenza universitaria per
I'Universita e il Politecnico
di Bari (80 milioni) e di una
parte del nuove campus a
Valenzano per la facolta di
Agraria (75 milioni), oltre al
completamento del CIASU-
Centro alti studi universitari
a Fasano per I'Universita di
Bari (5 milioni), di varie
strutture universitaricalLec-
ce (B80milioni) e, perlanostra
UUniversita, la ristrutturazio-
ne delle due palestre GIL di

A diffusione interna - Vietata la riproduzione

via Gralliani e di via Ammira-

lio da Zara (5 milioni) e al-

acquisto e ristrutiurazione
della Caserma Miale (25 mi-
lioni). I restanti fondi saran-
no destinati alla ricerca: con
queste risorse abbiamo pre-
visto, di comune accordotra
le Universita e la Regione,
I'attivazione di almeno 200
posti di ricercatore a tempo
determinato in tuttii settori
disciplinari, una ventina dei
quali almeno saranno desti-
nati all'Universita di Foggia:
una boccata d'ossigeno in
questi termpi assai tristi peri
nostri giovani ricercatori.
Ma, pii1 in generale si tratta
diuntasselloimportante per
la costruzione dell'Univer-
sita di Foggia dei prossimi
anni. C'& ora da sperare di
non dover attendere altri
mesioanni, vistiilimitilega-
ti al rispetto del Patto di Sta-
bilita, che di fatto impedisce
alla Regione di erogare i fi-"
nanziamenti. Nel caso della
Caserma Miale, oltre ail’in-
teresse specifico...
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dell'Universita di Foggiac’equello del Ministero degliInterni, desi-
deroso diinterrompere ['emorragia dell'inutile pagamento del cano-
ne di ben 1.200.000 euro all'anno per una struttura ampiamente sot-
toutilizzata. Sitrattadi3.000euroal giorno pagatidaicontribuenti, del
tutto inutilmente, per un immobile che, com’e noto, fu ceduto per 11
milioninel 2005 e contestualmente fu preso inlocazione fino al 2023:
unvero e proprio scandalo tuttoitaliano che harichiamato I'attenzio-
ne anche della stampa nazionale, da Gian Antonio Stella a Ballard. La
stessaministra Cancellieri ha in piit occasioni manifestato il suo inte-
resse perl’acquisizione da parte dell UniversitadiFoggia, inmododa
porre fine a questo assurdo esborso di danaro pubblico a carico della
Questura di Foggia.

La caserma Miale, monumento simbolo della citta di Foggia, po-
trebbe non solo ospitare il rettorato e tutte le strutture amministrati-
ve, maancheiservizicentralizzati perglistudenti, leresidenzeperstu-
denti e docenti, la biblioteca economico-giuridica, gli spazi culturali.
Potrebbe, inoltre, garantire una sede adeguata ancghe per il Diparti-
mento interateneo di ‘Ingegneria del territorio, dell’agroalimentare e
dellasalute’ (non cllu1nd1 una genericastruttura dilngegneria, mauna
realta originale e fortemente integrata con le vocazioni scientifiche
dell'Universita di Foggia e conil tessuto imprenditorialedella Capita-
nata}, al quale anche in questi mesi continuoe a lavorare conil collega
eamico rettore del Politecnico di Bari.

Certamente la mia attenzione principale sie concentrata, in questi
anni, nella realizzazione di strutture edilizie per la didattica e la ricer-
ca,poichélasituazionestrutturalerappresentava, erappresenteraan-
cora nell'immediato future, il problema principale del nostro ateneo

Siamo in periodo elettorale per scegliere il/la collega che mi sosti-
tuira alla guida della nostra Universita: certamente mi guardo bene
dall'intervenire nel dibattito, che, perd, ovviamente seguo con atten-
Zionee gra.ndeimeresse senonaltro perché in questa Universitacon-
tinuerd a svolgere la mia attivitadi docente. Trovo naturale, quasiov-
vio, chesi rivof ano critiche all'attuale amministrazione eritengoine-
vitabile, quasi fisiologico (anche se non condivido affatto questa pra-
tica, sia nelle campagne elettorali politiche sia e soprattutto nel caso
di un luogo di formazione, di studio, di elaborazione critica e di ap-
profondimento dei problemi qual & I'Univers ita) che in una campa-
gnaelettoralesifacciano promesse dituttiitipi (fondiperleattivita pita
varie, posti, progressioni, ecc.), salvo poi non indicare in nessun mo-
do con quali risorse e con quali strumenti normativi, al momento as-
sai restrittivi, queste promesse potranno essere mantenute.

Ma non accetto le falsita sulle mie difficili scelte compiute daretto-
re, avendo vissuto il periodo forse peggiore della storia dell'universita
italiana, inanniin cui molti hannotentato di ridimensionare, emargi-
nare, fondere conaltriateneioaddiritturachiudere questanostragio-
vane realta.

Ingiusta e ingenerosa considero, ad esempio, la critica di chiaccu-
munale politichedameadottateaquelle del governo Monti, chehoal
contrario sempre combattutoalivello locale e nazionale in ogni sede:
rigore dei conti, equilibrio di bilancio e nessuna attenzione alla cre-
scita. Efalso! Considero certamente il rigore dei conti e laresponsabi-
lita un dovere etico, prima ancora che amministrativo, per chi gover-
naun ente pubblico: uno dei danni del nostro Paese & sempre consi-
stito nella irresponsabilita nel moltiplicare i debiti, lasciati sulle spal-
le dei successord; in tal modo si sono addossati a figli e nipoti debiti
enormi che loro non hanno mai contratto. E sufficiente leggere i gior-
nali,anchediquestigiorni, percomprenderequantidannihanno pro-
dotto in altre universita certe gestioni ‘allegre’, peril cui risanamento

sono stati necessari draconiani piani di rientro. I debitisono necessa-
ri, ed anche opportuni, solo se si effettuano investimenti nella costru-
zionedistrutture e dibenieserviziche consentanolosviluppoelacre-
scitadel patrimonio. Incasocontrario, 2 evidente chesiritengachesia
un bene provocare il dissesto di un ente, oppure accumulare debiti
non pagando canoni, fornitori o addirittura lo stipendio del persona-
le (com’e avvenuto in altre universitid). Non mi risulta, infatti, che
un'Universita possa battere moneta in proprio per far fronte alle tan-
te promesse! Bisognerehbe dire dove si pensa realisticamente di tro-
vare le risorse, e dove non sono state finora cercate e reperite, oppure
daquali capitolidi bilancio sirecuperanoifondi dadestinare ad altro.

Ricordoche lanostrauniversita, nonostante le significative edram-
matiche riduzioni di personale in questi ultimi anni (circa 120 unita,
compresiiprecari}, ha tutt’ora il peggiore rapporto tra entrate e costo
del personale, cosa che di fatto riduce i margini di ogni futura pro-
grammarzione in termini di assunzioni e/o progressioni, rese ancor
pittrestrittive dalle norme recenti.

Personalmente ho ritenuto che I'esigenza principale per la nostra
Universitd fosse quella di dotarsi di spazi e di strutture didattiche e
scientifiche adeguate per una vera Universita. Eabbiamo anche con-
tratto mutui e prestiti per dotarcidi queste strutture.

In questi cinque anni siamo passati da una superficie complessiva
di46.197,50 m2, con 12 strutture a 80.147,50 m2 e 21 strutture dispo-
nibiliprossimamente, nonappenasarannocompletati, traalcunime-
si, unaseriedicantieri. Aquestesuperficisiaggiungerannoil5.000m2

della Caserma Miale. Per gli spazi didattici passiamo dai5.500 postia
sedere in aulaad oltre 8.000. Masoprattutto vado fiero dellascelta po-
litica di privilegiare la ristrutturazione diedifici esistenti contribuen-
do al recupero di strutture degradale, cosa che ha garantito alla no-
stra Universita la menzione d onore della giuria del prestigioso Pre-
mio Gubbio 2012,
Milimitosoloaqualchecifraperindicarel'entita degliinvestimenti
effettuati: 9,2 milioni (fondi della Regione e dell Universita) per lari-
strutturazioned e%li exOspedalidiviaArpi, 17,5 milioni perla costru-
zionedellanuovafacoltiadiMedicina (mutuoe fondidell Universiti),
5 milioni (fondi Unifg, che prossimamente saranno recuperati al bi-
lancio grazie ai citati fondi FAS) per laristrutturazione delle due pale-
stre exGIL per il Dipartimentodi Economia, 5,1 milioni (fondi MIUR,
legge 338 con progetto dell Universita) per la costruzione della nuo-
vacasadello studente invia G. Di Vittorio, 500 mila euro perlaristrut-
turazione della palestra dell' ENAIP-ACLI per la nuova sede della cli-
nicaodontoiatricae del corso dilaurea in Odontoiatria, 1,2 milionidi
euro per la locazione e la sistemazione di laboratori scientifici del
Bioagromed, 900 mila euro per 'adeguamento del Rosati per le aule
di Medicina. Totale oltre 38 milioni nel corso di questi ultimi 4 anni,
in una fase di tagli drammatici al finanziamento pubblico e di crisi
economica. E certamente dimentico molte altre cose, limitandomi
solo ag]i interventistrutturali. Altro che poco coraggio e scarsa capa-
cita d'investimento nella crescita! Mi chiedo quale altra Universita
abbia fatto, proporzionalmente al proprio bilancio, investimenti di
tale entitd in questi anni edanche quale sia stata in grado di portarea
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termine 1 cantierl In tempi cosi rapid, se sl considerano 1 mille pro-
blemi burocratici e finanziati legati agli appalti per le opere pubbli-
che. Questi investimenti, i cui effetti saranno ancor piu visibili nel
prossimo futuro (ilmiosuccessoretagliera moltinastridinuovestrut-
ture realizzate o programmate in questianni), certamente contribui-
ranno a guadagnare posizioni nelle graduatorie, che finora ci hanno
penalizzato.

Afronte di tali investimenti, abbiame eliminato ogni forma di mi-
nimo spreco e abbiamo adottato tagli pesanti su alcuni costi gestio-
ne: mentre gli spazi sono cresciuti e le strutture si sono moltiplicate e
nonostante icosti energetici siano aumentati in questi anni, le spese
correnti sono diminuite sensibilmente (certamente non senza disa-
gi) da€ 2.765.000 del 2008 al € 2.280.000 del 2012 con evidenti rispar-
mi conseguiti nei consumi telefonici (passati da € 370.000 euro del
2008 a € 100.000 euro del 2012), per la pulizia degli ambienti (da €
1.700.000 nel 2008 a € 1.200.000 del 2012) e per la vigilanza (da €
285.000 euro del 2008 a € 35.000 del 2012).

Maanche sul fronte dellaricercalanostracapacitadiattrarre risor-
se haconosciutoinquestiani un progressoesaltante, passandoda3,8
milioni di euro circa del 2008 a 19,6 milioni del 2012, con un incre-
mento del 518%, che ci pone tra le Universita maggiormente capaci
di reperire risorse esterne in rapporto al Fondo di finanziamento or-
dinario. Analoghi successi sono stati raggiunti nel campo dell'inter-
nazionalizzazione, conil passaggioinquestiannida3 a8 progetti, da
12 a 350 accordi di cooperazione, da 59 a 87 studenti Erasmus all"an-
no in uscita e da 72 a 140 in entrata. E mi fermo qui, mal'elenco po-
trebbe essere molto pitt lungo.

Anchesuquestogiornale sonostate raccolte critichedapartediau-
torevoli colleghi. Lo trovo normale in una dialettica tra posizioni di-
verse, anche se non posso nascondere il dispiacere quando gli attac-
chi sono non solo ingenerosi ma soprattutto ingiusti e infondati, co-
me, ad esempio, quelli espressi da un collega secondo il quale avrei
mortificato 1'area umanistica (al contrario altri, altrettanto ingiusta-
mente, miaccusano diaverla favorita). Strana tesidasostenereinan-
ni che hanno visto decine di attivita culturali di ambito umanistico
promosse dall’Universita, tra cui, solo a titolo di esempio, il grande
convegno internazionale Adrias sulla cooperazione culturale inam-
hito adriatico e lalaurea ad honorem a Dacia Maraini, e, soprattutto,
larealizzazione di una bella e ampia sede per il polo umanistico, de-
gna di una struttura didattica e scientifica universitario di livello in-
ternazionale, come affermano tutti gli i colleghi ospiti di altri atenei
italiani e stranieri che I'hanno visitata in questi mesi. Un Diparti-
mento con ampi studi, quasi tutti singoli (un vero miraggio in molte
universita!) per i docenti e il personale tecnico-scientifico, efficienti

ci per il personale amministrativo, numerosi laboratori, un'am-
piae comodaaula magna, attrezzata anche per sEettacoli (certonon
ilcine-teatro che avevosperato direalizzare, pubblicando anche uno
specifico bando, ma sono mancati i partner imprenditori), oltre che
perleattivitadidattiche, le conferenze,iconvegni,numeroseauleben
attrezzate, una splendida biblioteca (un autorevole collega romano
I'hadefinita bella come uno scriptorium medievale), sempre piii ric-
cadivolumi e riviste. So per certo che ¢’ chiavrebbe preferito conti-
nuare ad averesediinadeguate purdidisporre dirisorse perle proprie
attivitd. Ma bisognerebbe porre la domanda in particolare agli stu-
denti, che pagano le tasse e che dubito preferiscano spazi degradati
{come nel caso dei ragazzi di Ingegneria o, per restare nella nostra
Universitd, quellidiMedicinadaannirispettivamentecostrettineifa-
tiscenti sottoscala dell'istituto Altamura o nelle aule, impraticabiliin
caso di pioggia, del Rosati) ad aule e laboratori confortevoli o ad una
biblioteca ben attrezzata.
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