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LAPROPDSTA SOTTO IL SEGNO DEL PAESAGGIO E SUPERANDO L'ANTIQUATA MISTURA DI CENTRALISMO E DECENTRAMENTO

Tutela unica dei beni culturali
tra universita e soprintendenze

di GIULIANO VOLPE*

I neoministro ai Beni e alle
Attivita culturali Massimo
Bray ha presentato le sue [i-
nee programmatiche alle
Commissioni parlamentari. Entro
il 31 luglio il Ministro dovrd varare
una riorganizzazione del MiBAC
per effetto della spending review.
Ci sarebbe da sperare che questa
ennesima riorganizzazione non si
riduca ad una pur necessaria ope-
razione di mera razionalizzazio-

pace di valorizzare guella vitalita
che pure possiede ancora, insiemeq
straordinarie competenze e profes-
sionalita. Bisognerebbe uscire de-
[finitivamente da una logica di con-
trapposizione e avviarsi verso unQ
visione di sistema pubblico inte-
grato, tra MiBAC e MIUR, Mini-
stero dell’Ambiente e Regioni, col
contributo dell’associazionismo.

Entro luglio le linee di
riorganizzazione
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ne. Gli sconvolgimenti legislativie . Dovremmo, cioé, saper affrontare MINISTRO
organizzativi degli ultimi decenni del M|baC per effe’[to il tema del patrimonio culturale e Al BENI
hanno reso la struttura ministe- ; ; paesaggistico con una visione oli- CULTURALI
riale farraginosa ed elefantiaca, de”a {{Spendmg FEVIEWY  stica, superando la concezione set- Massimo

con un centro macrocefalo ed esili
articolazioni territoriali, Mai, pe-
ro, sono stati messi in discussione
la sostanza, le finalitd e gli esiti
della tutela.

I problemi sono noti: limitate vi-

sorse, scarso personale, sempre pit
anziano, turn over guasi inesisten-
te, diffisa sensazione di impotenza
e di frustrazione. La risposta non
puo pit consistere nella difesa del-
la situazione esistente o addirit-
tura in un irrealistico e anacro-
nistico ritorno al passato. Il pro-
blema reale non é (solo) economico
ed organizzativo, quanto metodo-
logico, culturale e politico. Ritengo,
infatti, che se oggi, per effetto di un
amiracoloy, fossero disponibili in-
genti risorse, i problemi reali della
ricerca, della tutela e della valo-
rizzazione del patrimonio cultura-
le non sarebbero altrettanto mira-
colosamente risolti.

L'Ttalia ha un glorioso e rico-
nosciuto primato nel campo degli
studi e della tutela del patrimonio
culturale. La forza e la qualita di
tale tradizione non devono costi-
tuire, pero, un ostacolo nella ca-
pacita di guardare al futuro. Da
anni, invece, siamo bloccati all’in-
terno di un sistema esausto, inca-

Andrebbero ripensati il ruolo e
la struttura del MiBAC, riportan-
dolo all’'originaria fisionomia tec-
nico-scientifica e superando l'at-
tuale conflitto di funzioni e di com-
petenze tra centro e periferia e la
confusione di ruoli tra Soprinten-
denze (settoriali e territoriali), Di-
rezioni Regionali (uniche e terri-
toriali) e Direzioni Generali (set-
toriali e nazionali). E improprio
concentrarsi su un'alternativa tra
centralismo e decentramento. Ser-
virebbero un centro agile, forte ed
autorevole, con compiti di indiriz-
zo, coordinamento, rigido control-
lo e rigorosa valutazione, e unita
operative periferiche uniche e non
pit settoriali. Non é pittaccettabile,
infatti, la riproposizione di una vi-
sione ottocentesca, antiquaria e ac-
cademica che separa pezzi di un
patrimonio unitario, le architettu-
re e le opere darte dalle stratifi-
cazioni poste al disotto, le strutture
murarie dalle pitture o dalle scul-
ture, le citta dal territorio rurale.

A diffusione interna - Vietata la riproduzione

foriale che frammenta un insieme
organico in distinzioni di tipo di-
sciplinare, quali «bene archeologi-
co» o ithene architettonicon o «bene
artisticon. L'elemento comune, il
tessuto connettivo, il filo che lega
tutti gli elementi del patrimonio
culturale é il paesaggio. Dovrem-
mo finalmente, cioe, considerare
globalmente linsieme delle opere
dell’'uvomo e della natura. Un ap-
proccio che dovrebbe coniugersi
strettamente con la pianificazione
urbanistica e territoriale.

Una proposta: proprio in uha

Jfase di risorse limitate, si potrebbe

dar vita a reali, strette, collabo-
razioni tra tutte le componenti del
sistema pubblico, sperimentando,
a livello territoriale, la nascita di
strutture miste tra soprinfendenze
e universita, mettendo in comurne
strutture, laboratori e competenze.
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